: INSTITUTO DE SERVICIOS EDUCATIVOS
Y PEDAGOGICOS DE BAJA CALIFORNIA

Estado de Variacion de la Hacienda Publica
Del 01/01/2025 al 30/09/2025

Concepto | Hacienda Publica / Hacienda Publica / Hacienda Pablica! | Exceso o insuficiencia Total
Patrimonio Contribuido Patrimonio Generado de| Patrimonio Generado en la Actualizacién de la
Ejercicios Anteriores del Ejercicio Hacienca Publica /
Patrimonio

ACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2024 $173,170,799.00 $0.00 $0.00 $0.00 $173,170,799.00

APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

DONACIONES DE CAPITAL $173,170,799.00 $0.00 $0.00 $0.00 $173,170,799.00

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2024 $0.00 $35,692,790.23 $20,117,310.80 $0.00 $55,810,101.03

RESULTADOS DEL EJERCICIO {AHORRO/DESAHORRO) $0.00 $0.00 $20,117,310.80 $0.00 $20,117,310.80

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 ($6,925,578.57) $0.00 $0.00 ($6,925,578.57)

REVALUOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

RECTIFICACION DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $42,618,368.80 $0.00 $0.00 $42,618,368.80
XCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
UBLICA/PATRIMONIO NETO DE 2024 .

RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
lacienda Publica / Patrimonio Neto Final 2024 $173,170,799.00 $35,692,790.23 $20,117,310.80 $0.00 $228,980,900.03
‘AMBIOS EN LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
025

APORTACIONES . $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
'ARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA ! PATRIMONIO GENERADO NETO $0.00 $4,638,914.37 $933,503,003.29 $0.00 $938,141,917.66
IE 2025

RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) $0.00 $0.00 $950,213,087.90 $0.00 $950,213,087.90

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $4,638,914.37 ($20,117,310.80) $0.00 ($15,478,396.43)

REVALUOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

RECTIFICACION DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $0.00 $3,407,226.19 $0.00 $3,407,226.19
"AMBIOS EN EL EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
JACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO NETO DE 2025

RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 " $0.00" $0.00

RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
lacienda Publica / Patrimonio Neto Final 2025 $173,170,799.00 $40,331,704.60 $953,620,314.09 $0.00 $1,167,122,817.69

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y
SON RESPONSABILID,&BDEL\E%ISOR
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EVA MARGARITA RAMOS URIBE
DIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

<d_edo_variacion_hacienda_publica> 27/10/2025 10:03:54 Pagina 1 de 1



